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Tipo de Disciplina: OBRIGATORIO

Professor(a)(s):

« Avilo Roberto Magalhaes

Status: Homologado

Ementa

Desenvolvimento de Pessoas. Treinamento, conceito, processo, etapas. Desenvolvimento de pessoas e de organizacdes: 0s novos
tempos, criatividade e inovacao, mudanca organizacional, desenvolvimento organizacional. Recompensar Pessoas: remuneracao,
recompensas, composicdo dos salarios, métodos convencionais de avaliacdo e classificacdo de cargos, pesquisa salarial, tabelas
salariais. Planejamento de carreira. Politica salarial. Sistemas de remuneracao variavel. Incentivos: sistemas de recompensas,

Justificativa

Os conteldos que serdo trabalhados na disciplina, possibilitara que o discente faca uma reflexdo dos processos de gestdao de
pessoas que sao focalizados pelos autores e utilizados nas organizacao no sentido de propor estratégias que possam ser utilizadas
na pratica para melhorar as politicas de gestao de pessoas. Por outro lado o conteldo trabalhado também sera de importancia
para que o aluno entenda estratégias que contribuira para gerir o ser humano nas empresas

Objetivo Geral

Desenvolver a capacidade de diagnosticar e analisar a gestdao de pessoas de modo operacional e estratégico em organizacoes com a
finalidade de contribuir para o desenvolvimento de habilidades em gestao de pessoas necessarias ao administrador

Objetivos Especificos

Conhecer e os principais conceitos e caracteristicas dos processos de gestdo de pessoas e sua contribuicdo para as organizacoes.

.Identificar as politicas de treinamento e desenvolvimento, remuneracdo, beneficio e seguranca nas organizacoes e aquelas que
contribuem para a manutencao dos colaboradores.

Conteudo Programatico

Topico / Subtépico
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Topico / Subtopico

= Treinamento e desenvolvimento de pessoas

- Objetivos do treinamento

- Processo do treinamento

- Desenvolvimento de pessoas

Recompensar pessoas

- Remuneracao e salario

- Politica salarial

- Remuneracao estratégica (por habilidade, por resultados, distribuicao de lucros)
Beneficios

- Beneficios

- Tipos de beneficios (compulsérios, espontaneos)
Planejamento de carreira

- Como planejar a carreira

- Carreiraem Y

Salde e seguranca organizacional

- Higiene e seguranca do trabalho

- Normas regulamentadoras

- Programa de controle médico e salide ocupacional
Qualidade de vida no trabalho

- Modelos de qualidade de vida no trabalho

- Modelo de Walton

- Modelo de Hackman e Oldham

- Modelo de Westley

- Modelo de Werther e Davis

- Modelo de Nadler e Lawler

Monitoracao de pessoas

- Sistema de informacao de recursos humanos

- Banco de dados e sistemas de informacoes.

- Balanco social

Metodologia

Apresentacao, discussao e desenvolvimento de cases.
Aula expositiva e dialogada.

Producéao individual e em grupo

Seminario.

Dinamica dos grupos

Avaliacao

A avaliacao sera efetuada durante todo o percurso da disciplina.

Para acompanhar o desenvolvimento do aprendizado discente serdo realizados trabalhos individuais e em grupo ao final de cada
grupo de conteldo e também pela apresentacdo de seminarios.

Também serao realizadas no minimo 2 avaliacdes escrita. (P1 e P2)

Média Final = (P1 + P2 + T)/3

Bibliografia
Basica
Referéncia Existe na Biblioteca
CHIA\/ENATO, |. Gestao de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos na organizacao. Rio de v
Janeiro: Campus, 1999.
LACOMBE, F. Recursos Humanos: Principios e Tendéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2005. "4
Complementar
Referéncia Existe na Biblioteca
FLEURY, A; FLEURY, M T L. Estratégias empresariais e formagado de competéncias. 2.ed. Sao Paulo: v

Atlas, 2001. 169p.

MARRAS. J P. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 3.ed. Sao Paulo:
Futura, 2000. 332p.

DUTRA, J S. Gestao de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao Paulo: Atlas, 2002.
210 p.

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Modelo de competéncias e gestao de talentos. 2.ed. Sao Paulo:
Perarson Prentice Hall, 2007.

TACHIZAWA, T. Gestao com pessoas: uma abordagem aplicada as estratégias de negocios. Rio de
Janeiro: Ed. FGV, 2001. 260p.
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Informag¢des Adicionais

Aprovacao

Aprovado em reuniao do Colegiado do Curso realizadaem ___/___/

Coordenador(a) do Curso
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